








l'augment de programacié propia que progressiva-
ment incorporava |l'emissora a la graella. Com a
complement de Pere Carreras, el nou fitxatge va
entrar per col-laborar en la realitzacié dels informa-
tius diaris, aixi com per moderar les tertulies i for-
mar part de I'equip docent del Curs de Formacio de
Radio. D'aquesta manera, la plantilla de I'ACAR aug-
mentava fins a quatre: Abel Espinosa, Oliver Martin,
Pere Carreras i Jordi Rodriguez. També hi havia
reforcos puntuals a I'estiu (com ara Marta Castello,
Oriol Mas i Josep Soldado) i col-laboradors habituals
com José Luis Pérez, que any rere any continua
fent-se carrec de la franja de 8 a 10 del mati amb
musica dels anys 60, 70 i 80. A banda, hi havia
molta gent que rebia una beca per fer programes o
bé que col-laboraven en alguna franja horaria, com
ara Yolanda Aguilar, Cristina Rodriguez, Jordi
Caixas, Jordi Prat, Ferran Moncosi, Marina AntUnez
o Pere Marti.

Aquest personal nombros afavoria la progra-
macio. La franja de contingut de 4 a 6 de la tarda
de la temporada 2002-2003 va rebre un impuls
important, amb ['‘objectiu de produir programes
informatius i divulgatius de la historia local, relacio-
nats amb la cultura i també amb la conscienciacid.
Per exemple, el programa De Cine, de Marti
Sansabria, va rebre un impuls important coincidint
amb el seu cinqué aniversari, amb |'entrada del cri-
tic Francesc Vilallonga, per a qui es va adquirir un
equip per emetre en connexid directe i des del seu
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domicili de Barcelona amb les funcions de corres-
ponsal a la capital i també en el seqguit de festivals
internacionals que cobria. Altres programes van ser
Marinesca, Les Kimbambes o Hostes Vindran (sobre
cuina, viatges i entrevistes en profunditat i que era
a carrec de Gerard Prohias). També hi havia El Café
de I’Orient, en qué se simulava una cafeteria per tal
de donar un aire més distes a les tertulies. Aquest
seria I'embrid del magazin que va ocupar la franja
de tarda les dues temporades segients. La progra-
macid musical seguia els criteris d’anys anteriors,
amb una radioférmula fins a les quatre de la tarda
en qué Abel Espinosa seleccionava els Ultims exits
europeus i dels Estats Units, pensant en una
audiéncia de caracter adult. De sis a deu del ves-

pre, en canvi, Oliver Martin barrejava la seleccié de
cangons amb la informacid musical adrecada a un
public més jove, en la formula que amb el nom de
Psicoplastic va tenir continuitat durant gairebé 15
anys en l'antena de Radio Palamds.

Tot plegat, doncs, era un pas més en el pro-
gressiu creixement de I'ACAR i Radio Palamds, que
va tancar I'any 2002 amb un pressupost executat de
poc més de 130.000 euros i uns 2.000 euros de
benefici, més del previst a principi d’any. Va ser un
creixement que no es va frenar l'any segient, sino
que encara va anar a més i que va permetre acabar
I'any amb 30.000 euros més del pressupostat ini-
cialment, amb 160.499 euros d’ingressos i 154.769
de despeses. L'emissora, fins i tot, va entrar en les
dades de I'Estudi General de Mitjans (EGM), que és
I’ens que controla les audiencies radiofoniques de
tot I'Estat, amb una mitjana de 3.000 oients diaris.
D’aquesta manera, es va situar entre les deu emis-
sores més escoltades de les comarques gironines.

5.4. 2003-2004 “EIl Cafée de I'Orient”

A part de la firma del conveni, el 2003 també
passara a la historia de la radio per l'inici del maga-
zin El Café de |’Orient, una de les maximes fites de
I'emissora pel que fa al contingut informatiu i d'en-
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treteniment de la programacié. Segons els responsa-
bles de Radio Palamds, aquesta va ser “una aposta
important de I'entitat, amb una produccido mai feta”.
La principal innovacid va ser traslladar I'ambient de
cafeteria que s’havia recreat la temporada anterior
exclusivament en la tertulia a la resta de la franja de
contingut de 4 a 6 de la tarda. Els recursos humans
de qué disposava aleshores I'emissora -el comercial
Claudi Paris havia passat a formar part de la planti-
lla- i la implicacié de tot aquest personal en I'elabo-
racio del magazin va ser la clau de I'exit, tant en la
part estrictament de la preparacid i redaccido de les
diverses seccions com en |I'ambientacio i els efectes
sonors. D’aquesta manera, es va aconseguir una pre-
sentacié original, un ritme agil, un toc d’humor i,
sobretot, una espontaneitat imprescindible per fer
creible el programa. Jordi Rodriguez n’era el director
i presentador; el mateix Rodriguez, Manel Cerda i
Pere Carreras es van encarregar de la produccid, i
Abel Espinosa i Oliver Martin, de la realitzacié técni-
ca. En aquest programa col:laboraven una quarante-
na de persones i estava estructurat en una vintena
de seccions que s’encadenaven una rere |'altra. Eren
apartats com ara: Ara fa un any, per recordar les
noticies de dotze mesos abans; la tertulia diaria de
mitja hora Barra lliure; El Cibercafe, sobre aspectes
informatics; Caixa de Musica, sobre noticies musi-
cals, o Plats i Olles, en que el cuiner Marc Ferriol
tractava l'actualitat gastronomica i donava consells
culinaris. Reportatges comarcals i sobre la historia de
Palamos, viatges de palamosins, els consells caso-

lans de la Consol Martinez i de salut de la doctora
Anna Bosch o bé la resposta a dubtes i queixes sobre
els drets dels consumidors s’alternaven amb entre-
vistes més tradicionals a politics i personatges de
diversos sectors, l'informatiu -integrat completament
en el magazin- o els articles d’opinid. I per acabar la
setmana, La taula del domino, en qué l'agrupacio
teatral La Gespa donava via lliure a la creativitat amb
un espai en que diversos personatges analitzaven
sarcasticament la vida i I'actualitat del municipi. Tota
aquesta programacié propia, a l'abast de molt
poques emissores locals, va xuclar una gran part de
I'esfor¢ de la radio, amb uns resultats perd que van
respondre a les expectatives creades i que van
mereixer |'aplaudiment general de la poblacid, que
veia reflectida a Radio Palamos tota |'actualitat des
de diferents punts de vista, acompanyada d'un ves-
sant divulgatiu i d’entreteniment que ajudava a aire-
jar els continguts i que tancava un cercle que es pot
considerar el punt algid de I'emissora en aquest sen-
tit. Tots aquests aspectes van ajudar a consolidar |'e-
missora com a mitja de referencia per al seguiment
de les noticies i el dia a dia cultural, social i civic de
Palamds, amb una qualitat i quantitat en I'oferta dia-
ria bastant superior a la resta de mitjans de comuni-
cacid locals. D'aquesta manera, es va convertir en el
principal altaveu de la vida palamosina. D’altra
banda, la programacié musical en les franges de mati
i vespre, aixi com del cap de setmana, va seguir la
linia dels anys anteriors, amb les retransmissions del
Palamds C.F. com un dels puntals.
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A final del 2003, en plena dinamica favorable
pel que fa al funcionament intern de Radio Palamds
-per la programacio i I'estabilitat economica de I'e-
missora—, la junta de I'ACAR va comencar a fer els
passos per afrontar els reptes en la modernitzacid i
adaptacio als nous temps per mantenir aquesta
posicio preponderant en la informacié local. Aquests
processos van ser: la millora de la pagina web i dels
estudis. En el primer cas, es va optar pel projecte
més car dels dos que hi havia, pero que oferia unes
prestacions més avancades i que assegurava a l'en-
titat ser present en la revolucido que aquests ultims
anys ha suposat Internet (el dia de les eleccions ja
havia demostrat que era una eina indispensable per
arribar a la poblacio). De fet, el disseny escollit
-encara funciona avui dia- permetia acompanyar
les noticies de talls de veu, escoltar en directe I'e-
missora i afavorir la participacid dels internautes a
través d’enquestes i forums, a part d’encabir-hi
altres continguts de I|'emissora. A final de l'any
2003, els numeros van donar la raé a aquesta ini-
ciativa: 95.000 visites des la posada en marxa del
nou disseny, amb una mitjana de 120 visitants dia-
ris i puntes de fins a 400 connexions.

Pel que fa a la modernitzacid tecnica, es van
pressupostar 50.000 euros per afrontar aquesta
despesa i convertir Radio Palamds en una emissora
capdavantera en I'ambit tecnologic. Per aconsegquir-
ho, es va finangar la inversié amb un crédit subven-
cionat per I'Institut Catala de Finances, avalat per-

sonalment pel director de I'emissora i el president
de I'ACAR. La principal novetat va ser la instal-lacid
d'una taula digital d'Ultima generacio a l'estudi 2,
que va permetre simplificar la feina, aixi com oferir
moltes més possibilitats a I'emissora en el disseny i
la programaci6 de les graelles. A més, també es va
condicionar acusticament I|'estudi 4 i s'hi va
instal-lar una taula de muntatge; es va millorar el
centre emissor per assolir més cobertura, i es va
ampliar el servidor del sistema informatic, entre
d’altres millores. Tot plegat, estava pensat per treu-
re més rendiment de les instal-lacions i continuar el
creixement de I'emissora, en el marc d’'un pla tecnic
entre el 2004 i el 2008 que va representar, segons
la mateixa Associacio Cultural, “l'esfor¢ financer
més gran que I'’ACAR ha hagut d’afrontar en la seva
historia”. El cost d’aquestes millores, pero, va obli-
gar a demanar un credit, i es va aconseguir que
I’Ajuntament ampliés en dos anys el conveni -fins al
2010- per tenir suficient estabilitat per afrontar
aquestes inversions. Aix0 va fer disparar el pressu-
post anual fins al voltant dels 230.000 euros.

5.5. 2004. Moment de canvis: des-
apareix el llibre “Crdnica Nostra”

A partir d’aqui, pero, les coses es van comencar
a torcar. Els ingressos per publicitat van comencar a
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disminuir i a final d’any no s’havien complert les
previsions inicials. Aix0 era especialment greu per-
que les inversions publicitaries s’havien convertit en
la principal font de financament de I'emissora, amb
un percentatge sobre el total cada vegada més des-
tacat respecte a la subvencié municipal. Menys
ingressos i més despeses eren una mala peca al
teler, que dirien alguns. I la reduccid de despeses
va partir de les baixes d'Oliver Martin i Pere
Carreras. Oliver Martin va deixar I'emissora a final
del juny del 2004 i va ser substituit durant l'estiu
per Marta Castelld i a I'hivern per Yolanda Aguilar,
després d’un intent fallit amb Marcus Alesso. Pel
que fa al cas de Pere Carreras, aquest va ser “un
dels capitols més tristos de tota la historia de I'en-
titat”, tal com reflecteix un document de |'emissora.
El fins aleshores responsable dels serveis informa-
tius va plegar el 29 d'octubre del 2004 arran d’una
situacid interna que s’havia enverinat els mesos
anteriors. L'excap de premsa de |'Ajuntament de
Calonge Marc Boada el va substituir, pero de la
mateixa manera que el cas d'Alesso, el canvi no va
funcionar i no va arribar a estar ni tres mesos a |'e-
missora. Josep Soldado va agafar el relleu, fins al
juny del 2004.

La temporada 2003-2004 d’E/ Café de |’Orient
va acabar consolidant I'éxit que ja s'havia aconse-
guit des de la mateixa posada en marxa del maga-
zin, que va continuar ocupant la graella de progra-
maciod diaria entre les 4 i les 6 de la tarda, tot i els

canvis a l'emissora. Es van mantenir la majoria de
seccions, amb canvis de col-laboradors, i es va
potenciar la participacid de |'oient, amb |'adquisicid
d'un nou sistema de central telefonica que multipli-
cava les possibilitats d’interaccié entre emissora i
audiencia. Malgrat aix0, el 2004 es va posar punt i
final al magazin.

El 2004 també va significar la desapariciéo d'un
dels productes paral-lels de I'ACAR: després de cinc
anys, es va deixar |'edicio del llibre Cronica Nostra,
amb el resum de les noticies de |I'any anterior. Si bé
continuava sent un producte que representava
ingressos per a |'entitat, I'estancament i la disminu-
cio de les vendes van fer suspendre la continuitat
de l'edicio, ja que es va considerar que el poc éxit
no compensava els esforcos que s’hi havien de des-
tinar. Malgrat el valor afegit que el llibre havia
suposat per a la imatge de I'ACAR, la venda d’uni-
tats no s’havia mantingut estable, i en I'edicid del
2003/2004 es va tocar fons, tant pel que fa al nom-
bre de llibreries que oferien el producte com a les
vendes, que van arribar a ser inferiors a les de l'any
de llancament, amb 85 exemplars. Aquesta manca
de fidelitzacié del public a la col-lecci6 i també la
dificultat per trobar patrocinadors especifics, fora
de la cartera de clients de la mateixa emissora, van
fer que I'’ACAR decidis descartar el manteniment de
I’'edicié. Malgrat aix0, es va fer un darrer intent per
salvar-la, negociant amb la regidoria de Cultura la
seva continuitat en cas que I'Ajuntament es fes
carrec del producte, en el qual I'ACAR aportaria els
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continguts informatius. La negativa del consistori,
pel seu cost elevat, va acabar de tancar definitiva-
ment la porta a aquest resum dels fets més desta-
cats de I'any a Palamds.

Aquest episodi, juntament amb altres iniciatives
que s’havien plantejat i que no es van arribar a exe-
cutar, va fer que I’ACAR es tornés a centrar exclusi-
vament en la producciéo radiofonica de Radio
Palamds. Com a projecte paral-lel, es dedicava a la
pagina web. Les fortes inversions i la disminucio
d’ingressos havien suposat un cop dur per a I'emis-
sora, precisament just després d’assolir les cotes
més altes de qualitat en la programacio. El pressu-
post s’havia quedat finalment en uns 208.000
euros, i la situacid interna que havia travessat la
radio el 2004 no aconsellaven intentar noves aven-
tures i expandir I'ambit d’influéncia, ates els mit-
jans economics de qué es disposaven. Per aixo, la
direccié va optar per simplificar les tasques i, per
tant, la programacio.
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5.6. 2005-2006. Imatge i programacio
noves

Un cop finalitzada la temporada 2004-2005 es va materi-
alitzar el canvi que ja s’havia gestat, que es va visualitzar
en una nova imatge grafica. El 2005 es va caracteritzar
pel manteniment de la tendencia a la baixa dels ingressos
per publicitat. Es va considerar que, pel que fa a la pro-
duccio de continguts, El Cafe de I'Orient era una aposta in-
sostenible per les capacitats de I'emissora. Jordi Rodriguez
es va quedar sol en aquesta tasca i, en conseqiiencia, es
va centrar en |'elaboracié de I'informatiu davant la impos-
sibilitat economica de contractar una altra persona en
aguesta seccid. En l'apartat musical, Yolanda Aguilar va
passar a fer els matinals diaris i Vanessa Gomez va entrar
en la programacié de tardes. De la graella també van de-
sapareixer les transmissions dels partits del Palamos C.F,,
ja que el seu responsable, Josep Soldado, se’n va anar a
treballar a la Xarxa de Televisions Locals com a redactor
d’'informatius esportius.

Es va decidir trencar completament amb el model que fins
aleshores havia estat valid i que es basava en la franja de
continguts de 4 a 6 de la tarda, que va quedar reduida a
I'Informatiu i El Pols (un cara a cara que substituia les
tradicionals tertulies i que dos dies a la setmana estava
protagonitzat per l'alcaldessa i regidors de I'equip de gov-
ern i l'oposicid). La resta de la graella passava a estar ocu-
pada estrictament per musica. S’hi alternaven flaixos
informatius al mati i també microespais, de com a molt
dos minuts de durada, que contenien consells culinaris,
sanitaris, de viatges... D’'una banda, s’aprofitava el fons
fonografic que El Cafe de I'Orient havia deixat en les dues

temporades anteriors, i per |'altra, es produien espais
nous. L'emissora interpretava aquest trencament com una
manera d’airejar la programacio i els continguts, i donar-
los més frescor i un to més informal. Al principi va rebre
algunes critiques, que lamentaven el descens de la pro-
gramacio propia de proximitat i que ho consideraven un
allunyament de Radio Palamds de la realitat del dia a dia
del poble i dels seus diversos sectors i entitats. Amb el
temps, sobretot gracies al manteniment dels serveis in-
formatius —autentic pal de paller de I'emissora- i d’'una
minima tertulia, les critiques van disminuir fins que la gent
es va adaptar completament a la nova manera de fer de
I'emissora, que va significar fins i tot I’eliminacié de la sep-
aracio de programacions entre La Radio en Fresc a l'estiu

Evolucio dels estudis
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i La Radio al Punt a I’'hivern. Aquesta manera de fer nova
va anar acompanyada d’un canvi total de les caretes i sin-
tonies, i també de la imatge grafica, amb un logotip i un
anagrama nous. Es va fer una campanya de difusid6 amb
adhesius, llibres i altres elements perqué els oients s’a-
costumessin a aquesta realitat.

El pagament del credit per a la modernitzacio tecnica i la
disminucio dels ingressos per patrocinis obligaven a re-
tallar també les despeses del pressupost. Gairebé |'inica
manera per fer-ho era reduint la plantilla i adaptant-la a
les capacitats financeres de |'entitat. La programacio se’n
va ressentir, pero no tant com es temia. El 2006 va
comencar amb una mala noticia en aquest sentit: el com-
ercial de la casa durant nou anys, Claudi Paris, va pre-
sentar la dimissié per dedicar-se exclusivament a la seva
professid. Des de llavors, la gestio de la publicitat va ser
responsabilitat de la mateixa direccié de I'emissora i I’As-
sociacié Cultural Amics de la Radio. Aquest factor va per-
metre estalviar més. Malgrat aix0, el dese aniversari de
I’Associacio Cultural va portar bons aires, sobretot en un
sentit: després de dos anys de descens dels ingressos, el
2006 va servir per canviar aquesta tendéncia, fins al punt
d’assolir uns resultats superiors als del 2003, que fins
aleshores es mantenia com el millor any de la historia de
I’entitat. D’'una previsié de deéficit a principi d’any es va
passar a un superavit de 21.000 euros, que va ajudar a
sanejar la situacido economica i donar una perspectiva de
futur nova per a I'emissora. A més, la recuperacio de les
transmissions del Palamos C.F. —a carrec d'un equip dirigit
per Pere Subirana, amb Ramon Ribas i Oscar Fajardo- van
ajudar a millorar els ingressos. També hi va contribuir la
produccido de dues series completes de programes “a
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mida” de dos clients. I no cal oblidar un fet, si més no,
curids: per tercer any consecutiu, el niumero de I'emissora
va resultar premiat en el sorteig de la loteria de Nadal, fet
gue va aportar uns beneficis gens menyspreables.

Pel que fa a la programacio, es va consolidar el model in-
staurat la temporada 2005-2006, considerat per la
mateixa emissora com “el millor model de radio que pot
oferir a hores d’ara |'entitat”. Amb només Abel Espinosa,
Jordi Rodriguez i Yolanda Aguilar amb ndomina de I’Asso-
ciacio Cultural Amics de la Radio —Manel Cerda era de I'A-
juntament-, la resta de la programacié es feia
automaticament o bé a través de beques a programes
dels socis, com era el cas dels matinals a carrec de José
Luis Pérez. Els caps de setmana anaven a carrec de
Vanessa Gémez, amb la direccié d’Abel Espinosa, i in-
cloent espais com la cartellera cinematografica, reportat-
ges o els microespais Apunts, amb les bandes horaries
dels col-laboradors, alguns d’ells historics (com David Gar-
cia el diumenge a la nit, amb els seu ja classic El batec de
la nit, centrat en el heavy metal). Tornant a la progra-
macid, com a principal reclam pel que fa als continguts es
mantenia l'Informatiu, en qué es va incorporar |'antic
col-laborador de I'emissora Carles Ribas a final d’any per
substituir temporalment la baixa per vacances de Jordi
Rodriguez, un fitxatge que a la llarga es convertiria en un
professional més de la plantilla durant tot I'any. També hi
havia el cara a cara sobre temes d’actualitat local El Pols,
i els espais informatius identificats com I’Apunt, amb difer-
ents tematiques (cuina, salut i, aviat, de consum i
historia). A més, la temporada 2006-2007 es van re-
transmetre altra vegada els partits del Palamds C.F., a car-
rec d’'un equip encapcalat per Pere Subirana i Ramon
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Ribas.

El 2006 hi va haver dos aspectes remarcables més. D'una
banda, el Curs de Formacio de Radio es va desconvocar en
les dues ocasions en queé s’havia volgut reprendre. De I'al-
tra, va desapareixer la discoteca. La modernitzacio tec-
noldgica i 'augment de pes de la programacié automatica
van sentenciar aquest arxiu musical, una bona part del
qual es va digitalitzar. L'espai va passar a ser una aula de
formacio, fent alhora les funcions d’espai de reunions.

5.7. La celebracio del 25e aniversari

El 2007 es van commemorar els 25 anys de Radio
Palamds amb un seguit d’espais en que cap a una
trentena d’entrevistats n’oferien la seva visid i explicaven
els seus records tant de I'emissora com de I’'evolucié del
municipi, en un intent per fer particep I'ocient d’aquesta
efemeride. La realitzacio d’un llibret, la digitalitzacioé gra-
fica amb un recull de fotografies historiques de I'entitat,
els cartells publicitaris, i I'emissio i la digitalitzacié de pro-
grames antics de I'emissora complementaren les inicia-
tives per celebrar I'aniversari. Aquestes propostes, pero,
no van quedar al marge de la politica d’austeritat que
seguien |'’Associacido Cultural Amics de la Radio i Radio
Palamos, sense la pompositat ni la projeccio externa de la
commemoracio del vinte aniversari.

La commemoracid del 25¢ aniversari de la radio va deixar
també tot un sequit de reptes de futur per a I'emissora,
com garantir les millores tecnoldgiques que havien de per-
metre mantenir Radio Palamds com una emissora capda-
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vantera, amb la digitalitzacié com a horitzé final segons
s’entreveia a que obligarien les politiques de la Generali-
tat. La sostenibilitat econdmica era I'objectiu principal, i
en funcid dels ingressos n’havien de dependre tant el
volum de plantilla com, conseqlientment, el model de pro-
gramacioé i la franja destinada a continguts informatius.
La pagina web ja apuntava que havia de ser el segon pal
de paller en la difusio dels continguts de I'emissora, con-
solidant-se com una extensié més de tot el que produia la
propia radio.

Epileg: del 2007 al 2011, la transicio cap
a un nou model

1. Els nous organismes reguladors de Radio
Palamoés

El funcionament de I'emissora es va mantenir en aquesta
tonica després de la celebracio del 25& aniversari. El con-
veni amb I’Ajuntament era vigent fins al 2010, pero les di-
ficultats pressupostaries eren un llast important que es va
agreujar encara més amb l'inici de la crisi economica. El
model de I’Associacié Cultural Amics de la Radio acon-
seguia sobreviure, perd no sense dificultats, ja que I'enti-
tat s’havia de fer carrec de tot el que es necessitava en el
dia a dia per fer funcionar I'emissora. A tot plegat es va
afegir la voluntat de I'equip de govern municipal de regu-
lar el funcionament i I'organitzacié de I'emissora, adap-
tant-la a la llei sobre comunicacid audiovisual de
Catalunya. La nova normativa va ser aprovada pel Parla-
ment a finals del 2005, i marcava quins havien de ser els
marcs de relacio entre els ajuntaments i els serveis de co-
municacié municipal. D’'aguesta manera, i sumant tots

aquests factors, va ser inevitable que la gesti6 de la radio
municipal desemboqués en un nou model que es va
comencar a gestar el 2009. Un model que és pioner,
perque tot i tractar-se d’una llei que aleshores ja tenia
quatre anys, encara no I’havia desenvolupat cap emissora
municipal del pais. Per aix0 la comunicacio entre I’Ajunta-
ment i el Consell de I'Audiovisual de Catalunya va haver de
ser constant sobretot en els inicis, perqué com en tantes
altres vegades al llarg de la seva historia, la reconversié
de Radio Palamds encetava un cami completament nou en
la gestid de la radiodifusio local, que a més ha esdevingut
un model per a d’altres emissores municipals.

Tot aquest cami va comengar formalment el 15 de juny
del 2009. Aquell dia el ple municipal va aprovar el
Reglament d’organitzacio i funcionament de I'emissora
municipal de radio Radio Palamés, a partir del qual es
posaven les bases que havien de regir-ne el futur tan bon
punt finalitzés el conveni aleshores vigent, I’abril del 2010.
Aixi es donava el tret de sortida al que havia de ser el nou
marc que substituiria el que I’Associacio Cultural Amics de
la Radio portava desenvolupant des de feia 13 anys. El
reglament incorporava algunes novetats destacades, de-
rivades en bona part del fet que I’Ajuntament passés a
gestionar el servei de manera directa. Aquest era el gran
trencament amb el model anterior. El ple municipal exer-
cia el control de les actuacions de I'emissora i vetllava per
el compliment del reglament, garantint-ne en tot moment
els criteris d’'independéncia, professionalitat i viabilitat
economica com a principals objectius. Per aconseguir-ho,
aquest funcionament incorporava tres organs: el consell
d’administracio, el director o directora de I'emissora, i el
consell consultiu. Segons el que s’estableix en el
reglament, el consell d’administracié ha d’estar presidit
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per un membre del ple municipal, i la seva tasca ha de
ser proposar qui ha de ser el director de Radio Palamés i
també vetllar perqué es compleixin les directrius mar-
cades en el reglament i la voluntat de servei public de I'e-
missora, entre d’altres funcions. Dels nou vocals que el
formen, set els han de proposar els mateixos partits
politics escollint entre persones de rellevancia professional
en aquest ambit; un el consell consultiu; i un altre el Con-
sell Escolar Municipal a través del projecte Palaméds Ciutat
Educadora. En el ple del juliol del 2009 es van nomenar
els set primers membres del consell d’administracié:
Francesc Sanchez i Carcassés, Joan Trillas, Rosa M. Medir,
Albert Matavera, Gerard Prohias, Marc Gafarot i Josep
Serra; i més tard s’hi va afegir David Sagrera. El primer
president va ser el regidor del PSC Joan Gea.

Pel que fa al carrec de direccid, aquest ha de ser el maxim
responsable técnic de I'emissora, elaborant la progra-
macid i fent complir el reglament i els acords aprovats pel
ple o el consell d’administracié. Manel Cerda continua ocu-
pant aquesta posicid, complint-se aquest 2011 vint-i-cinc
anys de la seva entrada com a director de Radio Palamds,
i pilotant novament I'Gltim canvi de tots els que ha anat
vivint I'emissora. Finalment, el Consell Consultiu es tracta
d’un organ assessor, centrat sobretot en les vessants dels
continguts i estrategies de I'emissora. D’agquesta manera
es va voler obrir més Radio Palaméds al municipi, perme-
tent que les entitats i associacions locals poguessin par-
ticipar en els debats sobre el model de radio, i influissin en
la determinacio de la programacio. Per formar-lo es va fer
una crida a bona part del teixit associatiu local, que va
votar el 8 de setembre del 2009 quins serien els repre-
sentants en aquest consell. S’hi van presentar quinze en-
titats, i les dotze escollides van ser: I’Associacié Atlética

Palamds; I’Associacié Cultural Amics del Museu; I’Asso-
ciacio Cultural Amics de la Radio; I’Ateneu de Palamos; el
Cercle Artistic Palamoés; el Cine Club Bahia; la Creu Roja
de Palamds; Joventuts Musicals de Palamods; la Comissid
Cavalcada de Reis; la Germandat Donadors de Sant; I’'As-
sociacio de veins del Pla d’es Pla; i I’Associacié de veins
Cases Noves, Mas Guardia i Eixample Nord. El 13 d'oc-
tubre del 2009 el ple constituia oficialment aquest consell.
Amb aquest organigrama es van voler garantir els criteris
d'independéncia, viabilitat i professionalitat en la gestio
de Radio Palamds que s’assenyalaven en el reglament.
També es va afavorir aixi la implicacié popular; assegurar
la voluntat de mantenir la funcié de servei public; i evitar
una excessiva polititzacid que restés credibilitat al nou
model i als continguts davant I'audiéncia. Tot plegat es va
acordar tant des dels responsables de I'emissora com per
part de I’Ajuntament, qui a través del ple municipal ha de
ser informat en tot moment de la gestid. A més, cada qua-
tre anys ha d’aprovar un pla de programacié. Per la seva
part, alcaldia és qui ha de vetllar per el correcte fun-
cionament de tot el sistema.

2. El pla de programacio i la fi de I’Associacio Cul-
tural Amics de la Radio com a entitat

Un cop decidit el model i els mecanismes de gestid,
s’havia de posar fil a I'agulla en tot el referent als con-
tinguts i quins serien els responsables de portar-los a la
practica. O sigui, després de decidir el marc de funciona-
ment, el seglent pas era establir la que hauria de ser la
graella de programacié de Radio Palamods i qui i com es
faria carrec del que fins aleshores desenvolupava I’Asso-
ciacio Cultural . A més, quedava clar que I'emissora hau-
ria de jugar un paper destacat en altres ambits més enlla
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de l'estrictament radiofonic: per exemple, entre els ob-
jectius que determinava I’Ajuntament hi havia també el
de potenciar la participacio dels alumnes dels centres es-
colars en programes; i promoure els nous canals multi-
media més enlla de la pagina web de Radio Palamés. El
nou model, doncs, tenia I'objectiu de convertir I'emissora
en l'auténtic portal informatiu de la vila, i posar aixi un
peu en les noves tecnologies sense perdre alhora la seva
funcionalitat original.

El pla de programacié es va dissenyar durant el 2009 i es
va enllestir el mes de desembre d’aquell any, amb una
vigencia prevista per al periode entre el 2010 i el 2014.
Pel que fa a la part estrictament de la graella radiofonica,
el pla obliga als gestors a mantenir una programacio inin-
terrompuda de 24 hores al dia els set dies de la setmana,
a oferir els informatius en horari de maxima audiéncia, a
elaborar programes amb una orientacié cultural, informa-
tiva i participativa, i també a innovar en el camp de la pro-
duccié radiofonica, entre d’altres. La tasca d’informacié
del ciutada i de cobrir al maxim l'actualitat del municipi
esdevé el principal objectiu del pla de programacié, garan-
tint aixi la continuitat amb I'evolucié que havia seguit la
programacio de I’Associacioé Cultural Amics de la Radio fins
aleshores. Tot aix0, a més, prenent com a marc territorial
no només Palamds i Sant Joan, si no també Calonge i Sant
Antoni, Vall-llobrega, Platja d’Aro i Palafrugell, que és l'e-
spai a que arriba a donar cobertura I’'emissora. Fora de la
programacié setmanal de I'emissora, la resta d’objectius
inclosos en el pla fan referéncia sobretot a la promocio i
difusio de la llengua i cultura catalanes, i també al rol di-
namitzador que ha d’assolir Radio Palamods tant a nivell
de formaci6 de joves com també com a element de co-
hesid social. Programes per explicar els serveis de |'ad-

ministracié local, espais d’opinié o programes centrats en
el patrimoni local i comarcal sén altres de les fites que es
marcaven en el pla de programacié. Finalment, i com a
objectiu afegit també es recomanava |I'emissié dels plens
de I'Ajuntament, dins el paquet de servei public del mitja,
oferta que I'emissora incorporava a través del seu lloc
web. Aquesta proposta de continguts no diferia en excés
del que I'Associacio Cultural sempre havia desenvolupat,
en major o menor mesura en funcio de les seves possibil-
itats en cada moment, i avalant aixi la feina feta fins
aleshores. Un cop definits els grans objectius del que
havia de ser el pla, el ple de I’'Ajuntament el va aprovar el
23 de febrer del 2010, i immediatament es va fer public
el plec de prescripcions tecniques que havien de complir
els aspirants a fer-se amb el servei. Entre elles, hi havia
evidentment presentar una graella que complis aquests
objectius esmentats, perd també altres aspectes com |'a-
portacio del personal necessari per a la realitzacio de tota
la programacio, o obrir-se a les noves tecnologies.

Mentrestant, també es negociava com es duia a terme la
transicié entre el model que fins aleshores havia desen-
volupat I’Associacié Cultural Amics de la Radio i els nous
gestors que havien de sortir del concurs public. Aixo era
important per a les dues parts, perquée I’Ajuntament havia
de recepcionar tot el que havia acumulat I’Associacio Cul-
tural per garantir l'activitat radiofonica, mentre que |'en-
titat necessitava obtenir ingressos per poder liquidar els
seus deutes i afrontar les seves Ultimes obligacions fiscals
abans de desapareixer com a associacié. Un dels punts
més trascendents era el traspas de tot el material tecnic
de que disposava I’Associacid , que s’havia anat adquirint
amb els anys per modernitzar I'emissora i oferir un bon
servei, com ara l'equipament dels estudis o els programes
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informatics. Tot plegat era propietat de I'entitat, i amb el
nou model havia d’anar a parar a mans de I'Ajuntament
per fer viable el concurs i posar-ho a disposicié del
guanyador. Pero un informe del secretari municipal va
descartar aquesta possibilitat raonant que aquest material
ja s’havia comprat per part de I'Ajuntament, atenent que
els diners emprats per I’Associacié Cultural per la compra
d’aquest material provenien dels ingressos per publicitat
gue tenia l'entitat, i per tant per l'aplicacié dels preus
publics (tarifes publicitaries). Pel secretari era diner public
gue servia per comprar béns publics. Es van haver de bus-
car noves vies per trobar una sortida apta per a les dues
parts, que va ser la venda de la pagina web de Radio
Palamos i també del seu fons fonografic des de que va as-
sumir el servei I’Associacié Cultural Amics de la Radio.
Aquest arxiu era sens dubte d’'una gran importancia
historica i s’havia de preservar, ja que contenia tant |'ac-
tualitat palamosina dels ultims anys com el testimoni oral
de molts veins que havien destacat en la vida politica, so-
cial, cultural i esportiva del poble. Els diversos programes
d’entrevistes en profunditat que havia programat |I'emis-
sora eren la joia de la corona, perd també les produccions
propies sobre historia i el patrimoni local, reportatges
tematics o divulgaci6 musical. Conjuntament, aquest
arxiu sonor formava un cataleg de gran rellevancia que a
mesura que passin els anys sera de gran ajuda per en-
tendre, analitzar i compartir la historia recent de Palamds.
Finalment, i després de crear una comissio técnica per
avaluar aquest fons, I'Ajuntament va aprovar-ne la com-
pra I'abril del 2010. Aixi I’Associacié Cultural Amics de la
Radio podia fer cau i net i dissoldre’s com a associacié cul-
tural; i I’Ajuntament garantia que tot el cataleg acumulat
a I'emissora sigui public i es pugui consultar.

3. Neix ACAR Produccions S.L., el primer gestor

Precisament el mes d’abril era quan finalitzava I'anterior
conveni entre I"Associacid Cultural Amics de la Radio i I'A-
juntament per desenvolupar la programacié de Radio
Palamods. Pero els terminis entre la data final i I’'adjudi-
cacio del servei a un nou gestor no van ser paral-lels. Els
tramits que anava tirant endavant I’Ajuntament portaven
retard, i fins al mes de febrer no s’havia aprovat el pla de
programacio. Llavors, el 24 de marg del 2010, la junta de
govern local va donar el vistiplau a les bases de licitacié
del concurs per contractar I'empresa que s’hauria de re-
sponsabilitzar de la produccié de continguts i de desen-
volupar el pla de programacié. Era tot just un dia després
que I"Associacié Cultural Amics de la Radio fes la penul-
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tima assemblea, amb la mirada posada ja en la reconver-
sio de I'associacio per poder optar al servei. Es va informar
de com la compra del fons i la web per part de I'Ajunta-
ment permetrien donar de baixa l'entitat sense deutes, i
aixi s'iniciava el procés de dissolucié de I’Associacidé .. Un
mes més tard, el 27 d’abril, I’Associacié Cultural feia I'Ul-
tima assemblea, basicament per tancar els comptes i un
cop ja s’havia acabat el conveni que la lligava amb I'’Ajun-
tament. Amb aixd marxava també un dels historics de |'e-
missora, José Luis Pérez, qui fins alehsores s’havia fet
carrec de la programacié de primera hora del mati.

El relleu en la produccié dels continguts de I'emissora el
prenia ACAR Produccions SL, la nova empresa que sub-
stituia aixi I'entitat cultural, mantenint els treballadors i
els objectius pero ja sota el paraiglies d'una societat mer-
cantil.

De fet, el conveni havia finalitzat concretament el 16
d’abril, i les bases per al concurs de licitacié de la gestié
de Radio Palamods no es van publicar en els butlletins ofi-
cials fins el 19 i el 20 d’abril. Aquesta manca de coin-
cidencia en el calendari entre els dos camins va obligar a
firmar un contracte temporal per a la realitzacié dels con-
tinguts de Radio Palamds, mentre no finalitzava el con-
curs public. ACAR Produccions SL és qui va assumir
provisionalment la gestié per motius obvis: no es podia
tancar l'emissora mentre s’esperava la resolucid dels
tramits, i ACAR era qui tenia el personal, els coneixements
i qui havia dissenyat la programacié en marxa.
Mentrestant, el procés seguia obert. El 5 de maig s’'a-
cabava el periode per presentar ofertes per optar al con-
curs, i al cap de cinc dies es declarava desert. El motiu
era que només ACAR Produccions SL s’hi havia presentat,
i no complia una de les premisses necessaries pel que fa

a la classificacié que havia de tenir I'empresa per optar a
ser contractada per I'administracio publica. Es va haver
de fer una segona convocatoria a finals de maig, i alhora
renovar per dos mesos més el contracte temporal amb
I'empresa per garantir la continuitat de la programacié du-
rant I'estiu, un punt que es va haver de repetir a I'agost
per cobrir els dos mesos que faltaven fins la temporada
d’hivern. Eren setmanes en qué tant I’Ajuntament com |'e-
missora treballaven a contrarellotge als despatxos per en-
llestir quan abans millor tot el procés burocratic seguint fil
per randa els terminis i mecanismes previstos per la leg-
islacio. Els oients, pero, continuaven rebent la progra-
macid habitual de I'época, i el servei no es va haver
d’interrompre en cap moment. Finalment, el mes de juliol
es van anar obrint els diversos sobres de qué constava la
convocatoria, altra vegada amb ACAR Produccions SL com
a Unica empresa interessada en oferir el servei. D’aque-
sta manera, el 3 d'agost la mesa de contractacid va sig-
nar l'adjudicacié a ACAR Produccions SL perque es fés
carrec de la programacio de Radio Palamds. El 9 d'agost
la Junta de Govern local reafirmava la decisio, i dos dies
després ja es publicava oficialment. El 15 de setembre, es
signava de manera definitiva el contracte de serveis, i
paral-lelament la vencedora presentava la seva proposta
de programacié al Consell d’Administracié i al Consell
Consultiu. El 13 d’octubre del 2010 s’acabava tot el procés
i els contractes provisionals, i ACAR Produccions SL inici-
ava la programacio d’hivern com a responsable del servei
de ple dret.

4, La nova realitat
Des d’aleshores, i quan es va cami de complir el primer
any de funcionament del nou sistema, es pot dir que s’ha
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implantat amb exit. L'estabilitat economica —-I’Ajuntament
paga mensualment la part proporcional del cost anual del
servei- va permetre augmentar la plantilla destinada a
continguts amb el fitxatge de Carles Ribas, periodista
palamosi que ja havia treballat a I'emissora en ocasions
anteriors. D’aguesta manera també es garantia el compli-
ment dels objectius del pla de programacié: una hora
diaria de produccié propia informativa, i flaixos i avanca-
ments informatius al llarg del dia. El programa més desta-
cat continua sent I'Informatiu de Radio Palamds, conduit
per el vetera periodista Jordi Rodriguez amb |'ajuda de
Ribas, que durant vint minuts narra l'actualitat del mu-
nicipi parant atencié també als pobles del voltant, sobre-
tot Calonge i Vall-llobrega. La resta de la franja de
continguts fins a les sis de la tarda es divideix en dos es-
pais de vint minuts cadascun. La primera es complementa
amb l'informatiu, i s’hi mantenen espais tradicionals com
la tertulia o I'actualitat esportiva. També, i tal i com esta
establert en el pla de programacié aprovat per I'Ajunta-
ment, destaquen com a novetats dos espais setmanals
d’entrevistes politiques: un dia a un membre de 'equip
de govern i un altre a un representat dels partits a I'oposi-
cid. D’aquesta manera es garanteix, d‘acord amb el
Reglament d’organitzacié i funcionament de I'emissora ,
la pluralitat politica en les aparicions radiofoniques, i s’e-
vita un Us partidista de I'emissora municipal. Finalment,
els darrers vint minuts d’aquesta franja de programacio
propia es destinen a reportatges i programes més ludics i
de servei public. L'historiador local Pere Trijueque manté
la col-laboraci6 amb Radio Palamds amb el programa
“Coses de Palamds”, i en la mateixa linia, el president de
I'associacié Mar d’Amics Jordi Salvador participa en “Terra
de Mar”, on s’aprofita per divulgar el patrimoni maritim.

Les entitats de Palamds disposen també d’un espai, “El
Club”, on es poden donar a coneixer i explicar les seves
activitats; i amb “Anem per feina” es potencia la informa-
cido vinculada al moén laboral. Finalment, I’Ajuntament
també aprofita la finestra de la radio per publicitar i apro-
fundir en els diversos serveis municipals, molt sovint poc
utilitzats i coneguts per la poblacié. Aixo es fa amb el pro-
grama “Palamds.cat”. A més, durant el dia es van inserint
petits espais d’'un minut de durada amb |'agenda diaria i
també consells de tems com salut, gastronomia o viatges,
gue es van alternant amb els flaixos informatius.

D’aguesta manera la programacio informativa té contin-
uitat tot el dia, amb la franja de cinc a sis de la tarda com
a pal de paller en continguts. Fora d’aquest ambit, la pro-
gramacié musical esta fragmentada en dos grans blocs,
conduits per persones estretament vinculades a I’ACAR i
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amb molts anys de treball a I'emissora. Al mati, de vuit a
dues, és Yolanda Aguilar qui s’encarrega de la seleccio
musical. En canvi, entre les sis i les nou del vespre n’és
Abel Espinosa el responsable. A més, es mantenen els
programes nocturns musicals més especifics, i durant els
caps de setmana les retransmissions del Palaméds C.F.,
amb l'equip d’esports. Aixi doncs, la programacié manté
I'essencia del que havia estat produint I’'ACAR els darrers
anys, pero potenciant més els ambits vinculats al servei
public i lligats a I’Ajuntament.

Malgrat que la produccié radiofonica és I'element principal
del conveni, la nova relacié entre el consistori i I'emissora
també s’ha notat en d’altres aspectes de caracter més in-
tern, pero igualment importants. Per exemple, la publici-
tat, que era fins aleshores el principal metode de
financament de Radio Palamods. Amb el canvi, és ACAR
Produccions SL qui gestiona |'apartat publicitari, pero els
ingressos van a |I'’Ajuntament per ajudar a sufragar el
servei. L'adquisicio de nou material ja depen del Consell
d’Administracid, que és qui I'aprova perqué s’incorpori als
pressupostos municipals. I també cal destacar el web, que
tot i ser comprat per I’Ajuntament continua estant sota la
responsabilitat del gestor, en aquest cas ACAR Produc-
cions SL.

De fet, la importancia que van assolint les noves tecnolo-
gies en els mitjans de comunicacidé és un dels grans reptes
de la informacio avui en dia. L'Us d'Internet, la universal-
itzacié dels continguts i la facilitat per accedir a les possi-
bilitats que ofereix la xarxa esta obrint un nou camp on els
mitjans tradicionals encara no saben com adaptar-s'hi.
Radio Palamds va ser de les primeres emissores locals a
disposar d'una web propia completa i actualitzada diaria-
ment, i el nou sistema li permet fer el pas definitiu per

convertir-se en un servei de radio a la carta i també d’he-
meroteca de les noticies del poble. L'arxiu de Radio
Palaméds es va ampliant dia rere dia, pero la voluntat és
també ampliar els ambits d’actuacié per sortir de I'estric-
tament radiofonic, i convertir-se en el portal de la comu-
nicacié local. L'educacié de les noves generacions,
fomentar-ne la participacio, i la reconversio del lloc web
cap a un model dinamic de generacié de continguts per
part de tot el municipi és un dels objectius que el nou
model de gestié esbossa també més a llarg termini. La in-
corporacido de videos, la comunicacid corporativa dels
serveis municipals o I'obertura cap a les xarxes socials,
blogs i forums sén alguns dels projectes que es poden
concretar a partir dels futurs plans de programacio.

Aixi doncs, els reptes de Radio Palamods no s’acaben. A
punt de complir els trenta anys d’historia, I'evolucio del
servei ha complert des del 2010 un pas més per contin-
uar cobrint les necessitats dels mateixos palamosins. L'ar-
relament de I'emissora en la societat local és
incontestable, gracies a l'esfor¢ que al llarg de tres de-
cades hi han invertit desenes de persones que han sabut
adaptar el model als requeriments socials, legals i
economics de cada moment tot i les enormes dificultats
que aixo ha representat. Des del seu fundador César Diaz
del Real fins a I'Ultim col-laborador, tothom ha contribuit a
fer de Radio Palamods un model a seguir per a moltes
emissores locals i un motiu d'orgull per a tots els palam-
osins.

Aqguestes pagines estan dedicades a tots ells.
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